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Governance

Bestyrelsen virker i henhold til vedtaegter for Barns Vilkar.

Felgende governance-principper for bestyrelsen og bestyrelseslederskabet kan udledes af
vedtaegter og forretningsorden:

1.

Bestyrelsen er Barns Vilkars gverste myndighed. Bestyrelsen pdser, at foreningen ledes i
overensstemmelse med foreningens vedtaegter.

Bestyrelsen er overordnet ansvarlig for den strategiske ramme og retning for Berns Vilkar
og alle overordnede og principielle beslutninger for Barns Vilkar.

Der afholdes ordinzere bestyrelsesmader 4-6 gange arligt - med mulighed for ekstra
meder indkaldt af bestyrelsesleder, vicebestyrelsesleder eller direkter efter behov. Der
afholdes en arlig generalforsamling efterfulgt af konstituerende bestyrelsesmade samt et
arligt bestyrelsesseminar.

Bestyrelsesmedlemmerne er valgt til i feellesskab at varetage Berns Vilkars samlede
interesser og fungere som et vigtigt bindeled (ambassadgrer) til den omkringliggende
verden.

Afgegrende gkonomiske dispositioner skal godkendes af bestyrelsen, som fastsaetter
naermere retningslinjer herfor i en skriftlig instruks.

Meddelelser pa vegne af bestyrelsen formidles kun af bestyrelseslederen eller direktgren,
medmindre andet aftales.

Det forventes, at bestyrelsesmedlemmerne deltager aktivt i og mellem mederne -
herunder mader velforberedte.

Bestyrelseslederskabet bestar af bestyrelseslederen og vicebestyrelseslederen, der udger
organisationens gverste ledelse sammen med direktgren. Bestyrelseslederskabet mades
4-6 gange arligt - med mulighed for ekstra meder indkaldt af bestyrelsesleder eller
direktor efter behov. Direktgren er mgdeleder og sekretaer for mgderne i
bestyrelseslederskabet.

Bestyrelseslederskabet traeffer beslutninger pa vegne af bestyrelsen inden for de
overordnede retningslinjer og rammer, som gives pa bestyrelsesmgderne, og agerer pa
vegne af bestyrelsen mellem mgderne. Bestyrelseslederskabet har den kompetence, som
bestyrelsen giver det.
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10. Bestyrelseslederskabet skal inden for vedtaegternes bestemmelser vedtage, hvilke
punkter der skal foreleegges bestyrelsen og sikre kvaliteten af de opleeg, som indstilles til
bestyrelsen.

11. Direktaren varetager under ansvar over for bestyrelsen den daglige ledelse af Bgrns
Vilkar. Det er direkterens opgave at tage initiativer til nye aktiviteter inden for formalet og
at implementere beslutninger.

12. Det er direkterens pligt af egen drift at give bestyrelsen fyldestgarende oplysninger af en
sadan kvalitet, sa de kan varetage deres forpligtigelser efter vedtaegterne.

13. I det omfang direktaren finder det ngdvendigt, radferer han sig med bestyrelseslederen -
serligt vedrgrende dispositioner, som har gkonomiske, personalemaessige og strategiske
konsekvenser eller i sager, der ikke kan afvente mgder i bestyrelseslederskabet eller
bestyrelsen.

14. Direktaren kan efter aftale med bestyrelseslederen indga aftaler med
bestyrelsesmedlemmer enkeltvis eller flere sammen om at udfere opgaver inden for
Berns Vilkars strategi. Sadanne opgaver er ulgnnede.

15. Direkterens opgave er - sammen med Barns Vilkars evrige ledelse - at forfalge
foreningens formal og strategiske mal. Derfor er det vigtigt, at alle involverede i
ledelsessamarbejdet kender og kan formidle mal og strategi og bidrager med
kompetencer og netvaerk, som kan fremme arbejdet.

16. Som udgangspunkt og medmindre andet er aftalt, gar al kontakt mellem bestyrelsens
medlemmer og sekretariatet via direktgren, hvilket understgtter kvalitet, retning og en
hensigtsmaessig ressourceanvendelse.

17. Bestyrelsesmedlemmer, ledelse, ansatte og frivillige forventes - savel indadtil som udadtil
- at udvise en passende etisk adfeerd i ord og handling, der er i overensstemmelse med

Berns Vilkars vaerdier, etiske retningslinjer og de opgaver, som Bgrns Vilkar skal lase.

18. Det er direkterens opgave at prioritere, hvilke beslutninger og faglige droftelser i
bestyrelsen, som skal formidles til ansatte og frivillige samt sikre, at dette sker.
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Arshjul for bestyrelsen og bestyrelseslederskabet

Medetidspunkter Forum Indhold
- Afrapportering af arsmal
Bestyrelseslederskabet, o i
Januar/februar - Prioritering af indsatser for
Bestyrelsen ) .
indevaerende ar
- Godkendelse af regnskab
- Forberedelse af
Bestyrelseslederskabet, )
Marts generalforsamling
Bestyrelsen
- Arsrapport for
databeskyttelsesomradet
April/maj Generalforsamling - Forelaeggelse og godkendelse af
arsrapport og
revisionsprotokollat
- Fastleeggelse af kontingent og
Konstituerende valg af bestyrelsesmedlemmer og
bestyrelsesmgde suppleanter
- Konstituering af bestyrelsen -
herunder valg af indsupplerede
medlemmer
Maj/juni Bestyrelseslederskabet, - Onboarding af eventuelle nye
Bestyrelsen (onboarding) medlemmer af bestyrelsen
Juni Bestyrelsen - Gennemgang og evt. tilpasning af
Forretningsorden
August/september Bestyrelsen - Seminar
September Bestyrelseslederskabet - Gennemgang af forecast og evt.
budgetrevision
- Madeplanlaegning (perioden
mellem de to naestkommende
generalforsamlinger)
Oktober Bestyrelsen - Fremlaeggelse af forecast og evt.
vedtagelse af budgetrevision
November Bestyrelseslederskabet, - @konomien i et flerarigt
Bestyrelsen perspektiv
- Endelig godkendelse af budget
(frist for indsendelse til styrelsen
15. november)

Faste punkter til dagsorden for bestyrelsen og bestyrelseslederskabet fremgar af hhv. pkt. 5.4 og

pkt. 10.2.9.
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Forretningsorden
Berns Vilkar ("Foreningen”)
CVR-nr. 10634792

1. Medlemmer og deltagere i mgder

1.1. Kandidater til bestyrelsen vaelges ved forudgaende valg i separate valggrupper, der er
som folgende;

1.1.1. Medlemmer; Veelger fire kandidater
1.1.2.Frivillige; Veelger én kandidat og én suppleant
1.1.3.Medarbejdere; Veelger én kandidat

1.2. Herudover kan bestyrelsen veelge at supplere sig med ét til to medlemmer med henblik
pa at sikre n@dvendige kompetencer i bestyrelsen.

1.3. Direktgren, vicedirektgren og repraesentanter for ledergruppen deltager i bestyrelsens
mader, jf. punkt 8, men direktagren, vicedirektgren og repraesentanter fra ledergruppen
har ikke stemmeret. Desuden kan medarbejdere og andre indkaldes ad hoc til mederne
eller til enkelte punkter pa dagsordenen. Suppleanten fra frivilligvalggruppen traeder til
ved fraveer af det ordinzere medlem.

2. Bestyrelsens og bestyrelseslederskabets konstituering

2.1. Umiddelbart efter generalforsamlingen afholdes konstituerende made, hvor bestyrelsen

konstituerer sig med bestyrelsesleder og vicebestyrelsesleder. Disse udger sammen
bestyrelseslederskabet. Valgene gaelder indtil naeste konstitution.

2.2. Pa madet efter det konstituerende made fastsaetter bestyrelsen honorering af
bestyrelseslederskabets medlemmer.

2.3. Veelger bestyrelseslederen eller et medlem af bestyrelseslederskabet at udtraede i lgbet
af aret, skal bestyrelsen konstituere sig pa ny ved farstkommende bestyrelsesmade.

3. Bestyrelsesmedernes antal og indkaldelse

3.1. Bestyrelsen afholder normalt 4-6 m@der om aret. Mgderne planlaegges for et til
halvandet ar ad gangen.

3.2. Bestyrelseslederen indkalder endvidere til mgder, nar dette anses som veaerende
ngdvendigt.

3.3. Det pahviler bestyrelseslederen at indkalde til bestyrelsesmeade, nar det begaeres af
bestyrelseslederen, vicebestyrelseslederen, to medlemmer af bestyrelsen eller
direktgren. Bestyrelseslederen skal indkalde til bestyrelsesmgder mindst 10 dage forud
for afholdelsen.

3.4. Bestyrelseslederen kan beslutte, hvorvidt deltagelse i bestyrelsesmader kan ske gennem

skriftlig haring, telefonisk eller elektronisk, forudsat at beslutningerne efterfglgende
tiltraedes ved skriftlig bekraeftelse.

4. Bestyrelsens beslutningsdygtighed (gzelder ogsa bestyrelseslederskabet)
4.1. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 50 % af medlemmerne deltager i madet.
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4.2. Safremt der er stemmelighed ved et forslags behandling til beslutning, er
bestyrelseslederens stemme udslagsgivende. Under bestyrelseslederens forfald er
vicebestyrelseslederens stemme udslagsgivende.

4.3. Beslutninger som under hensyntagen til deres hastende og presserende karakter ikke
kan afvente den samlede bestyrelses tilstedeveerelse, kan sendes i skriftlig hering i
bestyrelsen med et varsel pa min. fem dage. Hvis ikke dette er muligt af tidsmaessige
arsager, treeffes beslutningen af bestyrelseslederen. Sddanne beslutninger skal, straks
efter at de er truffet, meddeles bestyrelsens gvrige medlemmer og direktaren.
Bestyrelseslederen skal sa vidt muligt, inden en sadan beslutning treeffes, forsege at
indhente den avrige bestyrelses tiltreedelse af beslutningen.

5. Dagsorden

5.1. Dagsordenen for bestyrelsens mader tilrettelaegges saledes, at hovedvaegten placeres pa
det strategisk overordnede arbejde. Direktgren er i samarbejde med bestyrelseslederen
ansvarlig for udarbejdelse af dagsorden til mederne. Dagsorden inklusive bilag gares
tilgeengelig for den gvrige bestyrelse og eventuelle suppleanter senest fem dage inden
bestyrelsesmadet.

5.2. Punkter til dagsordenen skal sendes til sekretariatet senest 10 hverdage inden madet.
Ved ekstraordinzere bestyrelsesmader, som er indkaldt med min. 10 dages varsel, er
fristen for punkter til dagsorden syv dage.

5.3. Forslag om punkter til dagsordenen skal indeholde en skriftlig indstilling samt en
motivation/begrundelse.

5.4. Dagsordenen til bestyrelsesmgder indeholder normalt falgende punkter:

Velkomst og orientering fra bestyrelseslederen

2. Godkendelse af dagsorden

3. Rapportering bestaende af direkterens beretning (herunder skriftlige opfelgninger pa
deep dive-oplaeg og observationer fra frivilligrepraesentanterne), nggletal,
observationer fra BarneTelefonens frivilligrepraesentant og skonomi.

4. Evt. Deep dive - indblik i dele af organisationen med bestyrelsens input til
sekretariatet

5. Evt. temapunkt inkl sparring med bestyrelsen

6. Beslutningspunkter - f.eks. skonomiske forhold, fx budget og arsrapport,
strategioplaeg, valg af indsatsomrader og sterre investeringsanmodninger

7. Orienteringspunkter (opdelt i mundtlige og skriftlige) - f.eks. nye delstrategier,
afvikling af konkrete projekter, kampagner, politiske udspil og organisatoriske forhold

8. Eventuelt

9. Bestyrelsens egen tid

6. Forhandlingsprotokol (geelder ogsa bestyrelseslederskabet)
6.1. Direktgren er ansvarlig for, at der udarbejdes referat af mgderne. Referatet gores
tilgeengeligt for bestyrelsen senest to uger efter et mgde. Referatet godkendes
elektronisk af bestyrelsens medlemmer efter en forudgaende kommentarrunde.
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7.

6.2.

| forhandlingsprotokollen skal det fremga:
- Droftelsernes overordnede indhold samt de endelige trufne beslutninger
- Hovilke bilag, der har dannet grundlag for beslutninger i bestyrelsen.

Tavshedspligt

7.1

7.2.
7.3.

Bestyrelsens medlemmer, savel som disses eventuelle suppleanter, direkteren samt
gvrige deltagende medlemmer pa bestyrelsesmaderne, har tavshedspligt med hensyn til
alt, hvad de erfarer i deres egenskab af bestyrelsesmedlemmer samt i gvrigt under
deltagelse i bestyrelsesmgder, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er
bestemt til, eller som ifelge lovgivningen er genstand for, umiddelbar offentliggerelse.
Denne tavshedspligt geelder ogsa efter, at et bestyrelsesmedlems hverv er ophert.
Overtraedelse af tavshedspligten medferer ansvar - herunder erstatningsansvar - efter
lovgivningens almindelige regler.

Habilitet

8.1.

8.2

Bestyrelsesmedlemmer ma ikke deltage i beslutninger, hvor vedkommende selv har
gkonomiske eller andre vaesentlige interesser i den pageeldende sag eller spgrgsmal om
segsmal mod bestyrelsesmedlemmet selv. Bestyrelsesmedlemmer er endvidere inhabile
til at deltage i beslutninger, der vedrgrer det enkelte bestyrelsesmedlems neertstaende.
Neertstaende forstds pa samme made som i konkurslovens § 2.5

Safremt et medlem konstateres inhabil, skal dette medlem under forhandlingen savel
som under afstemningen forlade bestyrelsesmgdet indtil behandlingen af anliggende er
afsluttet.

Medepligt

9.1.

Det forventes, at bestyrelsesmedlemmerne deltager aktivt i og mellem mgderne -
herunder meader velforberedt op til mgderne.

10. Ansvars- og kompetencefordeling mellem bestyrelsen og direktgren
70.1. Bestyrelsen

10.1.1. Bestyrelsen er ansvarlig for den overordnede ledelse af Barns Vilkar og treeffer
som sadan alle overordnede og principielle beslutninger for Berns Vilkar.
Bestyrelsen paser, at selskabet ledes i overensstemmelse med foreningens
vedtaegter.

10.1.2. Bestyrelsen anseetter efter indstilling fra bestyrelseslederskabet en direkter med
ansvar for den daglige drift af Berns Vilkar.

10.1.3. Bestyrelsen kan delegere opgaver, men kan ikke delegere sit ansvar.

10.1.4. Meddelelser fra bestyrelsen til omverdenen formidles kun af bestyrelseslederen
eller direktaren, medmindre andet aftales.

10.1.5. Bestyrelsen kan gennem henvendelse til bestyrelseslederen bede om at fa
forngdne oplysninger, herunder foretage eftersyn af foreningens bager.
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70.2. Bestyrelseslederskabet

10.2.1. Bestyrelseslederskabet bestar af bestyrelseslederen og vicebestyrelseslederen.
Direktaren deltager som mgdeleder i bestyrelseslederskabets mader.
Bestyrelseslederskabet magdes 4-6 gange arligt og er som hovedregel med henblik
pa forberedelse af bestyrelsesmader.

10.2.2. Bestyrelseslederskabet traeffer beslutninger pa vegne af bestyrelsen inden for de
overordnede retningslinjer og rammer, som gives pa bestyrelsesmgderne og
agerer pa vegne af bestyrelsen mellem mgderne.

10.2.3. Bestyrelseslederskabet beskaeftiger sig i hojere grad med at bakke op om
foreningens lgbende drift.

10.2.4. Bestyrelseslederskabet udarbejder principper for bestyrelsens selvevaluering jf.
punkt 14.

10.2.5. Bestyrelseslederskabet vedtager egen forretningsorden.

10.2.6. Dagsorden inklusive bilag for bestyrelseslederskabets mader gares tilgeengelig for
bestyrelseslederskabet senest fem dage inden mgdedatoen.

10.2.7. Punkter til dagsordenen skal sendes til sekretariatet senest 10 hverdage inden
medet. Ved ekstraordinsere mgder i bestyrelseslederskabet, som er indkaldt med
min. 10 dages varsel, er fristen for punkter til dagsorden syv dage.

10.2.8. Forslag om punkter til dagsordenen skal indeholde en skriftlig indstilling samt en
motivation/begrundelse.

10.2.9. Dagsordenen til bestyrelseslederskabsmgder indeholder normalt falgende
punkter:

1. Godkendelse af dagsorden for naerveerende bestyrelseslederskabsmede

2. Gennemgang og godkendelse af dagsorden for kommende bestyrelsesmgde
(inkl. evt. klargjorte bilag).

3. Beslutningspunkter vedrgrende sager, der ikke kan afvente bestyrelsens
mgde eller som har driftsmaessig karakter (f.eks. vedrgrende likviditet, mindre
budgettilpasninger mv.)

. Orienteringspunkter (opdelt i mundtlige og skriftlige)
5. Evt

70.3. Bestyrelseslederen (og/eller vicebestyrelseslederen)

10.3.1. Mgder i bestyrelsen ledes af bestyrelseslederen eller vicebestyrelseslederen som
bestyrelseslederens stedfortraeder.

10.3.2. Det er bestyrelseslederen og direkteren, der udtaler sig pa Berns Vilkars vegne
medmindre andet besluttes.

10.3.3. Bestyrelsesleder eller vicebestyrelsesleder afholder evaluerings- og
udviklingssamtale med direkteren en gang om aret.

10.3.4. Det pahviler bestyrelseslederen at drage omsorg for, at direktionen foranlediger,
at alle oplysninger stilles til radighed for bestyrelsen.
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10.4. Direktaren

10.4.1. Direktgren har under bestyrelsens ansvar opgaven med ledelse af den daglige
drift af Berns Vilkar. Det er direkterens opgave at tage initiativ til at implementere
beslutninger, som er truffet i bestyrelsen og bestyrelseslederskabet.

10.4.2. Det er direktarens pligt at serge for af egen drift at give bestyrelsen
fyldestggrende oplysninger, sa de kan varetage deres forpligtigelser efter
forretningsordenen.

10.4.3. Direkteren leder mader i bestyrelseslederskabet.

10.4.4. Direkteren ansaetter og afskediger personalet i Berns Vilkar, fastsaetter len- og
pensionsforhold og varetager alle andre opgaver i forbindelse med ledelsen af
personalet.

10.4.5. Direktgren er ansvarlig for, at der forud for generalforsamlingen foretages valg af
medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.

11. Information af medarbejdere
11.1.1. Bestyrelsen drager gennem direktaren omsorg for, at Berns Vilkdrs medarbejdere
snarest muligt efter de afholdte bestyrelsesmader pa hensigtsmaessig made bliver
informeret om de spargsmal af almen interesse, der er blevet dreftet pa
bestyrelsesmgdet.

12. Budgetter og planer - herunder risikostyring

12.1. Bestyrelsen paser, at kapitalberedskabet i Barns Vilkar til enhver tid er forsvarlig i
forhold til driften.

12.2. Bestyrelsen skal pase, at de lsbende modtager den forn@dne rapportering om
Foreningens finansielle forhold.

12.3. Bestyrelsen skal pase, at bogfering, formueforvaltning og forretningsgange
kontrolleres pa en efter foreningens forhold tilfredsstillende made og foretage
lebende kontrol med Berns Vilkars drift- og likviditetsbudgetter.

12.4. Bestyrelsen fastlaegger efter indstilling fra direkteren det arlige budget, det er
bestyrelsens opgave at pdse, at disse budgetrammer overholdes.

13. Arsregnskab og revision
13.1. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for omfanget af og formen for
regnskabsmaessig og anden skonomisk rapportering til bestyrelsen.
13.2. Bestyrelsen fastsaetter neermere bestemmelser for revisionsarbejdet ud over de
pligter, der pahviler revisor i forbindelse med at revidere arsrapporten.
13.3. Bestyrelsen skal forinden fremsaettelse af arsregnskabet til godkendelse for
generalforsamlingen, godkende dette.
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14. Bestyrelsens selvevaluering

14.1.

14.2.

14.3.

Bestyrelsen foretager hvert ar en selvevaluering med henblik pé at sikre
bestyrelsens hensigtsmaessige sammensaetning og bestyrelsens arbejdsform.
Hvert enkelt bestyrelsesmedlem redeggr for, hvad han eller hun forventer at
kunne tilfgre bestyrelsesarbejdet.

Det er bestyrelseslederskabets opgave at tilretteleegge principper og retningslinjer
for bestyrelsens selvevaluering.

15. Valg i valgrupperne til Berns Vilkdrs bestyrelse

15.1.

Valggrupper, valgbarhed, valgperioder, valgprocedurer og konstituering fremgar
af vedteegternes § 7.

16. lkrafttraeden, tiltraedelse og ndring af forretningsorden

16.1.
16.2.

16.3.

Forretningsordenen traeder i kraft efter beslutning i bestyrelsen.

Neervaerende forretningsorden gennemgas pa farste ordinzere mede efter
generalforsamlingen med henblik pa en lgbende tilpasning til Barns Vilkars behov
og udvikling.

Andringer af forretningsordenen sker efter samme regler og efter samme
fremgangsmade som under punkt 4.
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