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Berns Vilkars bestyrelse og bestyrelseslederskab
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Governance
Bestyrelsen virker i henhold til vedtagter for Barns Vilkar,

Falgende governance-principper for bestyrelsen og bestyrelseslederskabet kan udledes af
vedtegter o forretningsardern:

1. Bestyrelsen er Barns Vilkars averste myndighed, Bestyrelsen pdser, at foreningen ledes i

overensstemmelse med foreningens vedtagter,

2. Bestyrelsen er overordnet ansvarlig for den strategiske ramme og retning for Barns Vilkds

og alle swerordnede og principielle beslutninger for Berns Vilkar.

3. Der afholdes ordingre bestyrelsesmeder 4-6 gange drligt - med mulighed for ekstra

miader indkaldt af bestyrelsesleder, vicebestyrelsesleder eller direkter efter behov, Der
afhokdes en drlig generalforsamling efterfulgt of konstituerende bestyrelsesmade samt et

Arligt bestyrelsesseminar.

4. Bestyrelsesmedlemmerne er valgt til | fzllesskab at varetage Berns Vilkdrs samlede

interesser og fungere som et vigtigt bindeled (ambassadarer] til den omkringlizgende

verdan,

5. Afgerende akonomiske dispositioner skal godkendes af bestyrelsen, som fastsaetter

nazrmaere retningslinjer herfor i en skriftlig instroks.

6. Meddelelser pd vegne al bestyrelsen formidles kun af bestyrelseslederen eler direktaren,

medmindre andet aftales.

7. Det forventes, at bestyrelsesmedlemmerme deltager aktivt i og mellem maderne -
herunder mader velforberedte.

8. Bestyrelseslederskabet bestdr af bestyrelseslederen og vicebestyrelseslederen, der udger
organisaticnens everste ledelse sammen med direktaren. Bestyrelseslederskabet medes
4-6 gange arligt - med mulighed for ekstra mader indkalde af bestyrelsesheder eller

direktar after behow. Direktaren er medelader og sekretar for mederne |
bestyrelseslederskabet,

9. Bestyrelseslederskabet traffer beslutninger pa vegne af bestyrelsen inden for de

avercrdnede retningslinger og rammer, sam gives pd bestyrelsesmaderne, O agerer pd
vegne af bestyrelsen mellem mederne. Bestyrelseslederskabet har den kompatence, som

bestyrelsen giver det,
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10, Bestyrelseslederskabet skal inden for vedtaegternes bestermmelser vedtags, hvilke
punkier der skal forelpgaes bestyrelsen og sikre kvaliteten af de oplag, som indstilles gl
bestyrelsen.

11, Direkiaren varetager under ansyvar oyver foor bestyrelzen den daglige bedelse af Barms
VWilkkar. Det er direkterens opgave at tage initiativar til mpe aktiviteter inden for formélet og
at implementeérs beslumninger.

12. Det er direkterens pligt af egen drift at gve bestyrelsen fyldestgarende oplysninger af en
sddan kvalitet, 55 de kan varetage deres forpligtigelser efter vedtagterne,

13. | det omfang direktaren finder det nadvendigt, radfarer denne sig med
bestyrelseslederen - sarligt vedrorende dispositioner, som har ekonomiske,
personalemassige of strategiske konsekvenser eller | sager, der ikke kam afwente mader |
bestyrelseslederskabet eller bestyralsen,

14. Direkteren kan efter aftale med bestyrelseslederen indga aftaler med
bestyrelsesmadlemmer enkeltvis eller flere sammen om at udfare opgaver inden for
Barns ilkars strategl. S3danne opgaver er ulannede,

15. Direkterens opgave er - sammen med Berns Vilkérs evrige ledelse - at forfelge
foreningens formal of strategiske mal. Derfor er det vigtigr, at alle involverede i
ledelsessamarbejdet kender o kan formidle mal og strategi og bidrager med
kompetencer og netvaerk, som kan fremme arbe|det.

16, Som udgangspunkt og medmindre andat er aftalt, gar al kontakt mellem bestyrelzens
mediemnmer of sekretariatet via direktaren, Fnilket understatter kvalitet, retning og en
hensigtsmaessig ressourceanvendelse,

17, Bestyrelsesmediemmer, ledelse, ansatte og frivillige forventes = shvel indadtil som wdadtil
- at udvise en passende etisk adfeerd | ord og handling, der er i overensstemmelse med

Barns Wilkars vaerdier, etiske retningslinjer og de opgaver, som Barns Vilkar skal lese,

18. Det er direkterens opgave at prioritere, hvilke beslutningsr og faglige draftelser i
bestyrelsen, som skal formidles til ansatte og frivillige samt sikre, at dette sker,
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Arshjul for bestyrelsen og bestyrelseslederskabet
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Forretningsorden
Barns Vilkir ("Foreningen”)

CWR-nr, 10634792

1. Medlemmer og deltagere | mader

1.1, Kandidater til bestyrelsen valges ved forudgdende valg i separate valggrupper, der er

som fizlgende;

1.1.1, Medlemmer; Vaelger fire kandidater

1.1.2. Frivillige; Valger €n kandidat o én suppleant
1.1.3. Medarbejdere; Valger én kandidat

1.2, Herudover kan bestyrelsen vaelge at supplere sig med o til to medlemmer med henblik
pa at sikre nedvendige kompetencer | bestyrelsen.

1.3, Direktaren, vicedirekiaren og representanter for ledergruppen deltager | bestyrelsens
meder, jf. punkt 8, men direktaren, vicedirekteren og representanter fra ledergruppen
har ikke sternmeret. Desuden kan medarbejdere og andre indkaldes ad hoc tl maderme
eller til enkelte punkter pd dagsordenen. Suppleanten fra frivilligvalggruppen trasder Ll
wved permanent forfald af det ocrdinare medlam.

Bestyrelsens og bestyrelseslederskabets konstituering

2.1, Umiddelbart efter generalforsamlingsn afholdes konstibuerende made, hvor bestyrelsen
konstituerser sig med bestyrelsesleder og vicehestyrelsesleder. Disse udgar sammen
bestyrelzeslederskabet. Konstitweringan er geeldende frem til naeste generalforsamling.

2.2, Padet konstituerende made fastsaEter bestyrelsen honorering af
bestyrelseslederskabets medlammier.

2.3, Veelger bestyrelseslederen eller et madlem af bestyrelseslederskabet at udiraede | lebet
af bret, skal bestyrelsen kanstituere sig pd ny ved farstkommende bestyrelsesmsde,

Bestyrelsesmadernes antal og indkaldelse

3.1, Bestyrelsen afholder normalt 46 meder om aret. Mederne planlegges for et til
halvandet ir ad gangen.

3.2, Bestyrelsestederen indkalder endvidere il mader, nar dElle anses som vaerende
nadwendigt.

3.3, Det pahwiler bestyrelseslederen at indkalde bl bestyrelsesmeade, nar det begares af
bestyrelseslederen, vicebestyrelseslederan, to medlemmer af bestyrelsen eller
direkteramn. Bastyralsesladeren skal indkalde til bastyrelsesmader mindst 10 dage forud
for afhaldelsen,

3.4, Medmindre et medlem af bestyrelsen ger indsigelse, kan deltagelse i bestyrelsesmeder
ske gennem skriftlig haring, telefonisk eller elektronisk, forudsat at beslutningerne
elterfalgende titraedes ved skriftlig bekrafoelse,

Bestyrelsens beslutningsdygtighed [gaelder ogsh bestyrelseslederskabet)
4.1, Bestyrelsen er beslutningsdygtiz. ndr mindst 50 % af medlemmerne deltager i madet.
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4.2, Safremt der er stemmelighed wed et forslags behandling til beslutning, er
bestyrelseslederens stemme wdslagsgivende, Under bestyrelseslederens forfald er
vicebestyralseslederens stemme udslagsgivende.

4.3, Beslutninger, som under hensyntagen til deres hastende og presserende karakter (kke
kan afvente den samlede Bestyrelses tilste devaprelse, kan sendes | skriftlig haring i
bestyrelzen med et varsel pa min. ferm dage. Hvis ikke dette er muligt af tidsmassige
arsager, traeffes beslutningen af bestyrelseslederen, Sddanne beslutninger skal, straks
efter at de er truffet, meddeles bestyrelsens evrige medlemmer o direktaren,
Bestyrelseslederen skal =& widt muligt, inden en sadan beslutning traffes, forsage at
indhente den avrige bestyrelses lltrade|se af Brslutningern,

5. Dagsorden

5.1, Dagsordenen for bestyrelsens mader tilrettelegges siledes, at hovedvagten placeres pd
det strateglsk owerordnede arbe|de. Direktaren er | samarbe|de med bestyrelseslederen
ansvarlig for udarbejdelse af dagsorden til mederne. Dagsorden inklusive bilag gares
tilgngelig for den evrige bestyrelse og eventualle suppleanter senest fem dage inden
hestyrelsesmadar.

5.2. Punkter til dagsordenen skal sendes til sekretariatet senest 10 bverdage inden madet.
Wed ekstraordinaere bestyrelsesmader, som er indkaldt med min, 10 dages varsel, er
fristern for punkter Gl dagsorden sy dage,

5.3, Forslag om punkter til dagsordenen skal indehalde en skriftlig indstilling =amt en
motivation'begrundelse,

54, Dagsordernen til bestyrelsesmeder indeholder normalt fedgende punkter:

1. ‘Welkomst og orentering fra bestyrelseslederan

2. Godkendelse af dagsorden

3. Rapportering bestdende af direkterens beratning (herunder skriftlige opfalgninger pa
deep dive-opleg of beredskabl, negletal, observationer fra BarneTelefonens
frivilligrepraesentant og akarami,

4. Ewvt. Deep dive - indblik | dele af organisationen med bastyrelsens input til
sekretariatet

L. Bvt temapunkt inkl. sparring med bestyrelsan

& Beslutningspunkter - feks. ekonomiske forhold, fx budget og drsrapport,
strategicpleg, valg af indsatsomrider og sterre investeringsanmodninger

¥, Drienteringspunkter jopdelt | mundtlige og skriftlige] - f.eks. nye delstrategier,
afvikling af konkrete projekter, kampagner, politiske wdspil og organisatoriske forhold

8. Eventuelt

9. Bestyrelsens egen tid

6. Forhandlingsprotokol (g=lder ogsa bestyrelseslederskabet)
6.1, Direktgren er ansvarlig for, at der udarbejdes referat af maderne, Referatel geres
tilgzengeligt for bestyrelsen senest to uger efter et mede. Referatet podkendes
elektronisk af bestyrelsens medlemmer efter en forudgaende kommentarrunde,
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8.

10.

g2, | forhandlingsprotokollen skal det fremga:
Dreftelsernes overordnede indhold sami de endelige trufne beslutninger
Hwilke bilag. der har danmet grundlag for beslutninger | bestyrelsan.

Tavshedspligt

7.1. Bestyrelsens medlemmer, s&vel som disses eventuelle suppleanter, direktaren samt
auvrige deltagende medlemmer pd bestyrelsesmaderne, har tavshedspligt med hensyn il
alt, hwad de erfarer i deres egenskab af bestyrelsesmedlemmer samt i evrigt under
deltagelse | bestyrelsesmader, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er
besternt til, eller som ifelge kvgihmingen er genstand for, umiddelbar offentiggarelse,

7.2, Denne tavshedspligt gxlder ogsd efter, at et bestyrelsesmedlems hwverv er ophart.

7.3, Overiraedelse af tavshedspligien medfarer ansvar - herunder erstamingsansvar - efter
lovgivningens almindelige regler.

Habilitet

2.1, Bestyrelsesmedlemmer mé ikke deltage i beslutninger, hvor vedkommende selv har
akonomiske eller andre vaesentlige interesser i den pagaidende sag eller spargsmal om
segsmal mod bestyrelsesmedlemmet selv. Bestyrelsesmedlemmer er endvidere inhabile
til at deltage i beslutninger, der vedrarer det enkelte bestyrelsesmedlems narstaenda.
Naeristdende forstds pd samme mdde som i konkurslovens § 2

8.2, S&fremt et medlem konstateres inhabil, skal dette medlem under forhandlingen s&vel
som under afstemningen forlade bestyrelsesmadet indtil behandlingen af anliggende er
afslutter

Madepligt
5.1, Det forventas, at bestyrelzesmadlemmerne deltagar aktivt i og mellem meaderne -

herunder mader velforberedt op til mademe,

Ansvars- op kompetencefordeling mellem bestyrelsen og direktaren
10,1, Bestyrelsen
10.1.1. Bestyrelsen er ansvarlig for den overordnede ledekse af Barns Wilkar og traffer
som sddan alle overordnede og principlelle beslutninger for Barns Vilkar.
Bestyrelsen pdser, at selskabet ledes | overensstermmelse med foreningens
vadtzegter.
10,1,2, Bestyrelsen ansatier efter indstilling fra bestyrelseslederskabet en direkier med
ansvar fior den daglige drift af Barns Vilkar.
10.1.3, Bestyrelsen kan delegere opgaver, men kan kke delegers sit ansvar,
1014, Meddelelser fra bestyrelsen Ll omyerdenen formidies kun af bestyrelseslederen
eller direktaren, medmindre andet aftales.
10,1.5, Bestyrelsen kan gennem henvendelse Gl bestyrelseslederen bede om at £
fornadne oplysninger, herunder foretage eftersyn af foreningens bager.
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10.2. Bestyrelzeslederskabet

10,21, Bestyrelseslederskabet bestdr af bestyrelseslederen og vicebesiyrelseslederen,
Chrektaren deltager som medeleder | bestyrelseslederskabet=s meder.
Bestyrelseslederskabet mades 4-6 gange Arligt og er som hovedregel med henblik
P forberedelse af bestyrelsesmader,

10.2.2. Bestyrelseslederskabet trazffer beslutninger pa vegne af bestyrelsen inden for de
overordnede retningslinjer g rammer, som gives pa bestyrelsesmaderne og
agerer pa vegne af bestyrelsen mellermn mederne.

10.2.3. Bestyrelseslederskabet udarbejder principper for bestyrelsens selvevaluering ff,
punkt 14,

10.2.4. Dagsorden inklusive bilag for bestyrelseslederskabets mader gares tilgzngelig for
bestyrelseslederskaber senest fem dage inden madedatoen,

10.2.5. Punkter til dagsordenen skal sendes til sekretariatet senast 10 hverdage inden
medet. Ved ekstracrdinere mader | bestyrelseslederskabet, som er iIndkaldt med
rmin, 10 dages varsel, er fristen for punkter tl dagsorden syv dage,

10.2.6. Forslag om punkter til dagsordenen skal indeholde en skriftlig indstilling samt en
motivation/begrundelse,

10.2.7. Dag=ordenen til bestyralzesladerskab=mader indehalder normalt falgende
punkier;

1. Gadkendelse af dagsarden for naErearendea bastyrelseslederskabsmade

2. Gennemgang og godkendelse af dagsorden for kommende bestyrelsesmada
[inkl. evt, klargjorte bilag).

3. Beslutningspunkter vedrerende sager, der ikke kan afvente bestyrelsens
made ellar som har driftsmassig karakter {f.eks. vedrarende likviditet, mindre
budgettilpasninger m.)

4, Orienteringspunkter [opdelt | munddige og skriftlige)

5, Ewv.

T3, Bectyralzesloderen fogleller wicebestyralsesiederen)

10,37, Mader i bestyrelsen hedes af bBestyrelsestederen elber vicebastyrelsesledersn sam
bestyralseslederens stedfortrader.

10.3.2, Det er bestyrelseslederen og direktaren, der udtaler sig pd Barns Vilkars vegne
medmindre andet besluttes.

10.3.3. Bestyrelsesledar aller vicebestyrelsesleder afholder evaluerings- og
uchviklingssamiale med direktaren en gang om dref,

10.3.4. Det pdhwviler bestyrelseslederen at drage omsorg for, at direktionen foranlediger,
at alle oplysninger stilles til radighed for bestyrelsen.

T4, Direkraren
10,41, Direktaren har under bestyrelsens ansvar opgaven med ledelse af den daglige
drift af Berns Vilkar. Det er direkterens opgave at tage initiativ til at implementere
beslutninger, som er truffer | bestyrelsen of bestyrelseslederskabet.
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10.4.2. Det er direktarens pligt at serge for af egen drift at give bestyralsen

fddestgarende oplysninger, sa de kan varetage deres forpligtigelser efter
forretningsordenen.

10.4.3, Direkraren leder mader | bestyrelseslederskabet.
10,44, Direktaren ansaetter of afskediger personalet | Barns Vilkdr, fastsaetter lan- og

pensionsforhold og varetager alle andre opgaver | forbindelse med ledelsen af
persanalet,

10.4.5. Dhirektaren er answvarlig for, at der forud for generalforsamlingen foretages valg af

medarbe|derreprasantanter til bestyrelsen.

11. Information af medarbejdere
11.1.1, Bestyrelsen drager gennem direki@ren omsorg for, at Barns Vilkars medarbejdere

snarest muligt efter de afhwoldte bestyrelsesmeder pd hensigtsmassig méde bliver
informeret om de spergsmal af almen interesse, der er blevet dreftet pa
bastyralsesmadet,

12. Budgetter of planer - herunder risikostyring

12.1.

122,

123,

12.4,

Bestyrelsen pdser, at kapitalberedskabet i Barns Vilkdr til enbwer tid er forsvarlig i
forhald il driften.

Bestyrelsen skal phse, at de labende modrager den lornadne rappormering om
foreningens finamsielle forhold.

Bestyrelsen skal pase, at bogfaring, formueforvalining og forretningsgange
kantrolleres pa en efter foreningens farhiold tilfredsstillende made og foretage
lebende kontrol med Berns Vilkdrs drifi- og likviditetsbudgetier,

Bestyretsen fastlegger efter indstilling fra direktaren det drlige budget, det er
bestyrelsens opgave at pése, at disse budgetrammer overholdes.

13. Arsregnskab og revision

13.1.

13.%

13.3

Bestyrelsen fastzztter retningslinger for amfangat af o formen for
regnskabamaessig of anden akonamisk rappartering il bestyrelsen,

Bestyrelsen fastsztter narmere bestemmelser for revisionsarbejdet ud over de
pligter, der pakniler revisor | forbindelse med at revidere drsrapporten,
Bestyrelsen skal forinden fremsaettelse af drsregnskabet til godkendelse for
generalforsamlingen, godkende dette. Det sker pa forudgdende bestyrelsesmede.

14. Bestyrelsens selvevaluering

14.1.  Bestyrelsen foretager bvert &r en selvevaluering med henblik pd at sikre
bestyrelsens hensigtsmaessige sammensatning og bestyrelsens arbejdsform,
14.2.  Hvert enkelt bestyrelsesmedlem redegar for, head han eller hun forventer at
kunne tilfere bestyrelsesarbejder.
14.3.  Dwet er bestyrelseslederskabets opgave at tilrettel@gee principper og retningslinjer
for bestyrelsens selvevaluering.
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15. Valg i valgrupperne til Barns Vilkirs bestyrelse
15.1.  Valggrupper, valgbarhed, valgperioder, valgprocedurer og konstituering fremgar
af vedtzgternes & 7.

16, Ikrafttraden, tiltradelse og mndring af forretningsorden
16.1.  Forretningsordenen traeder | kraft efter beslutning i bestyrelsen.
16,2, Marserende forremingsorden gennemgas pd farste ordingre made i andet
hakvar med henblik pd en kabende tilpasning til Berns Vilkars behov o wdvikling.
16.3,  &ndringer af forretningsordenan sker efter samme regler og efter samme
fremgangsmade som under punkt 4,
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